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El Departamento de Ciencias de la Atmésfera y los Océanos (DCAQ) es una Unidad
Académica dentro de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA y como
tal tiene la misién de generar, promover y difundir el conocimiento de la
meteorologia y la oceanografia, colocando un énfasis particular en los aspectos
vinculados a los problemas nacionales. Ademas, por ser Componente Universitaria
del Centro de Formacion Profesional para Latinoamérica Regional Il de la
Organizacién Meteoroldgica Mundial, debe constituirse en referente y formador de
recursos humanos en esta disciplina para los paises de habla hispana.

En virtud a su mision, y dentro de lo que establece el Estatuto Universitario, un
Departamento cumplird su cometido siempre y cuando logre articular exitosamente
los tres pilares en los que se sustenta la universidad misma y que son la docencia, la
investigacion y la extension.

El presente plan de gestiobn propone una serie de acciones tendientes a
fortalecer el desempefio departamental, organizado en base a los tres pilares
previamente mencionados, y se articula con la gestion iniciada en el periodo previo.

En concordancia con lo propuesto en el plan de gestion 2009-2010
(http://www.at.fcen.uba.ar/pl_gestion.php), se considera que ha habido logros
importantes en las areas académica, de extension y en los aspectos asociados al buen
funcionamiento del departamento (presupuesto, infraestructura, comunicacion, entre
otros). Surge como desafio claro para el proximo periodo la elaboracion de un plan de
investigacion departamental, que exprese una vision consensuada de lo que
entendemos deben ser las lineas prioritarias. En particular, el area de oceanografia
sera objeto de un andlisis mas amplio, que abarque tanto el aspecto académico como
las estrategias para asegurar la generacion de una masa critica de oceanografos.
Asimismo, y atendiendo el contexto generado por las politicas académicas de la
Facultad, entendemos que la evaluacion auténoma serd un ejercicio sumamente
importante para el mejor funcionamiento del DCAQ y de sus carreras, tanto de grado
como de posgrado. Este cuerpo directivo se compromete a trabajar en profundidad
con ese proceso de evaluacion.




a) Politica Académica

Como producto del intenso trabajo efectuado por la Comision Curricular
Departamental del area de Cs. de la Atmosfera, se cuenta a la fecha con un
relevamiento completo de las materias, su articulacion, las correlatividades y la
disponibilidad de materias especiales. Asimismo, se ha avanzado en el planteo de un
plan de estudios alternativo para las carreras de grado en Ciencias de la Atmosfera.

En el periodo que sigue, entonces, se trabajara fundamentalmente sobre los
siguientes ejes:

e Evaluacion del plan de estudios de la Licenciatura en Oceanografia

e Elaboracion de un nuevo plan de estudios para las carreras de grado en
Ciencias de la Atmosfera, generando dos titulos de grado en la especialidad.

e Articulacion de las carreras de grado en Cs. de la Atmosfera y Oceanografia

e Andlisis de la factibilidad de generar tecnicaturas (carreras de
aproximadamente 2 afios y medio de duracién)

Es un objetivo que la misma surja de la participacion y el debate entre todos los
claustros de la comunidad meteoroldgica/oceanografica. Esta participacion se
manejara a traves de representantes, mediante la consulta permanente a graduados y
miembros del departamento (ver item d.1) y la organizacion de reuniones generales de
debate.

El érgano sobre el cual se apoyara la direccion en todos los temas vinculados
con la politica académica sera la Comision Curricular Departamental, que mantendra
sus dos componentes: meteorologia y oceanografia. Esta Comision entenderd en todos
los asuntos vinculados con los planes de estudios existentes y sus posibles
modificaciones, asi como también en la articulacion y coordinacién entre materias, la
promocion de cursos de grado y posgrado, nacionales e internacionales. Para ello, la
direccion impulsara las siguientes actividades:

a.1) Planes de estudios

Analisis del plan actual de todas las carreras de grado del departamento, tendiente a
identificar:

» Los contenidos béasicos en el area de fisica, quimica y matematicas
indispensables para Licenciados en Cs. de la Atmdsfera y Oceanografia y para
Bachilleres en Cs. de la Atmosfera

» Lafactibilidad que las Licenciaturas y el Bachillerato se constituyan en
carreras de segundo ciclo

= Los contenidos duplicados, la falta de articulacion entre materias obligatorias,
la falta de materias optativas

= El tipo de orientacion que recibe en la actualidad un Licenciado/a en
cualquiera de esas disciplinas (incluye la evaluacion de encuestas a graduados,
item d.1)

» Lanecesidad de mantener el titulo intermedio y/o de generar tecnicaturas



Este analisis permitira trabajar en los siguientes objetivos a mediano plazo:

i. Lapromocidn de nuestras carreras de grado como carreras de segundo
ciclo, a la que puedan asistir alumnos que hayan adquirido los
conocimientos basicos de matematicas, fisica y quimica en cualquier
otra universidad del pais o del extranjero

ii. Un cambio del plan de estudios en las carreras de grado, con contenidos
adecuados al estado del arte en nuestras disciplinas y articulando la
meteorologia con la oceanografia

iii. Lapromocion de una orientacion profesional como complemento de la
orientacion cientifica que hoy domina en las Licenciaturas

iv. Un reglamento actualizado para las Tesis de Licenciatura

v. Lageneracién continua de materias optativas y de posgrado

En cuanto a la Licenciatura en Paleontologia, en la que el DCAO solo interviene en el
dictado de dos materias (una de ellas obligatoria), la direccion mantendra contacto
con los responsables de dicha Licenciatura para garantizar una buena articulacion y
eventualmente poder ofrecer cursos de posgrado adecuados a esa carrera.

a.2) Carreras de Posgrado

El departamento posee la Carrera de Doctorado en las dos disciplinas y cuenta
con una sub-comisién de Doctorado, la que a su vez representa al DCAQ en la
Comision de Doctorado de la FCEN. Se considera que esta sub-comision tiene un rol
fundamental no sélo en el seguimiento de los estudiantes, sino también como érgano
asesor respecto a las politicas cientificas que deban impulsarse en el departamento, ya
que articula el &rea académica con la de investigacion. En la seccion b.2) se enumeran
algunas acciones a impulsar dentro de esa sub-comision.

Desde la direccion se promovera la generacion de materias de posgrado (ver
item a.4) y también de cursos de carécter internacional, que otorguen puntaje para el
doctorado y a su vez jerarquicen el rol del DCAO a nivel internacional, y contribuyan
al cumplimiento de su mision como centro de Capacitacion Regional de la OMM.
Para ello se fomentaran los vinculos con Universidades, Centros de Investigacion y
Servicios (de Meteorologia e Hidrografia) tanto del pais como del extranjero.

Ademas, el Departamento colabora en el dictado de la Maestria en Ciencias
Ambientales. También ha participado en la Maestria en Meteorologia Agricola, que
ha quedado discontinuada desde hace ya varios afios. Seré politica de esta gestion el
estimulo de la formacion de posgrado y de la participacion del departamento en el
dictado de maestrias. Para ello, mantendré contacto fluido con la direccion de la
Maestria en Ciencias Ambientales y apoyara toda iniciativa que fortalezca la misma.
En cuanto a la Maestria en Meteorologia Agricola, realizara las acciones pertinentes
para evaluar la factibilidad/interés de las facultades involucradas en relanzarla, dado
que la coyuntura actual denota un creciente interés en estas disciplinas.



a.3) Cursos de especializacion, materias de servicio y posgrado

Es de conocimiento del DCAO la fuerte necesidad que tiene hoy el Servicio
Meteorologico Nacional de capacitar su plantel, gran parte del cual posee el titulo de
Técnico en Meteorologia (con diversas especialidades). Esta gestion estimular el
dictado de cursos de especializacion que cubran estas necesidades, los cuales deberan
ser disefiados especialmente. La capacitacion de técnicos en meteorologia es un
aspecto importante dentro de las responsabilidades como Centro de Capacitacion
Regional de la Organizacion Meteoroldgica Mundial, y se espera que estos cursos
sirvan para toda la Regional 111, que es el area de incumbencia del DCAO.

La capacitacion de tipo internacional que provea el DCAO no necesariamente
quedara acotada al nivel del Técnico en Meteorologia, sino que también contemplara
la formulacion de cursos de especializacion para graduados en diversas disciplinas
afines.

En la actualidad el DCAO ofrece pocas materias de servicio a otros
departamentos, a pesar de la importancia creciente que toma el conocimiento del
sistema climatico en las disciplinas vinculadas con la biologia/geologia y la mayor
interaccion que deberia existir con los departamentos de fisica, quimica, computacién
y matematicas a partir de la complejizacion de los modelos y herramientas con que se
estudia y describe al sistema climatico. Consecuentemente, se promovera la
generacion de materias de servicio que cubran esta area de vacancia y promuevan la
interaccion inter-departamental.

a.4) Distribucién de materias/asignacion de docentes

Esta gestion mantendra la modalidad departamental que exige a sus docentes
el dictado de dos materias por cuatrimestre. S6lo se contemplaran excepciones en los
casos que el DCAO crea convenientes.

En términos generales, la direccion asignara a sus Profesores Consultos el
dictado de materias de posgrado exclusivamente. Si bien es necesario que todo el
cuerpo de profesores participe del dictado de las materias de grado, se estimulara que
los Profesores Titulares y Asociados preparen materias optativas, de actualizacion y
posgrado.

De acuerdo con el altimo documento presentado a la Comision Ad-hoc de la
FCEN, consensuado por los 3 claustros, el departamento reconoce la existencia de 4
grandes areas docentes, 2 en cada disciplina:

» Meteorologia Dinamica/Meteorologia Sindptica
» Climatologia/Meteorologia Aplicada

= Dinamica del Océano

= QOceanografia Costera



Esta direccién propiciara la rotacion de docentes dentro de la misma area, en las
materias basicas y en la de Tesis de Licenciatura, en ambas carreras. El objetivo es
motorizar la actualizacion del material docente, promover la formacion continua de
los docentes y ofrecer a los estudiantes diversas perspectivas. Se buscara que esta
rotacion se efectivice cada 4-5 afios, cuidando mantener equidad entre los docentes,
evitando la permanencia de un docente en la misma materia por periodos
prolongados.

La direccion convocara a todo el plantel docente para que proponga los cursos
de especializacion indicados en a.3), los que seran primeramente evaluados por la
Comisién Curricular (y de Doctorado, cuando sea pertinente). EI docente que dicte
este tipo de cursos quedara eximido de la docencia de grado al menos por un
cuatrimestre.

a.5) Articulacién de cursos/apoyo a la mejora de la calidad en la docencia

Como se sefialara en a.1) existen problemas de articulacion entre distintas
materias, que, si bien dejarian de existir bajo un nuevo plan, deben ser resueltas en el
marco de los planes existentes. Para eso la direccion se apoyara tanto en la Comision
Curricular, como en el analisis de las encuestas docentes y propiciara reuniones
periodicas entre los docentes de materias correlativas, y materias de areas comunes en
las que participaran también las autoridades. Este ejercicio deberia, a su vez,
contribuir a un mejor disefio de planes futuros (item a.1).

La direccion tratara de facilitar todas las actividades que puedan redundar en
una mejora de la calidad docente. Eso comprende desde la promocion de cursos de
didactica de las ciencias (con la cooperacion del CEFIEC, por ejemplo), siguiendo por
la invitacion de especialistas en temas de interés, hasta el apoyo a la participacion de
docentes en congresos u otras actividades tendientes a mejorar la calidad de la
ensefianza universitaria.

a.6) Cargos en investigacién y docencia

Un departamento puede cumplir su tarea siempre y cuando cuente con los
recursos humanos bésicos para llevarla a cabo. La situacion actual del DCAO ha sido
expuesta a la Comision Ad-hoc de la FCEN (2008), con el objeto de reforzar su
plantel de profesores con dedicacion exclusiva, el cual ha disminuido en cantidad en
los dltimos 5 afios. En esta Gltima evaluacion ha surgido claramente la vacancia que el
departamento presenta en el area de Meteorologia Sinoptica, lo cual se agravaré con la
jubilacion de la Prof. Matilde Nicolini, en febrero de 2010. Por lo tanto, se elevaran
pedidos acordes a esta vacancia.

También, es evidente que el departamento dista de contar con una masa critica
de docentes/investigadores en el area de oceanografia. Sin embargo, en este caso, es
necesario trabajar fundamentalmente en dos aspectos: la importancia de reforzar el
area, sumando investigadores/docentes con dedicacion exclusiva, pero también la de



aumentar la cantidad de alumnos. Por lo tanto, se llevaran adelante politicas
departamentales acordes a esta coyuntura (ver item c).

b) Politica en investigacion

ElI DCAO exhibe una actividad cientifica que esta en consonancia con los
lineamientos generales de la Investigacion en la FCEN, tendientes a la promocion del
conocimiento, el desarrollo de investigaciones de calidad y la busqueda de soluciones
a los problemas nacionales y regionales. Sin embargo, no posee una politica explicita
en investigacion, no se han discutido lineas prioritarias y las existentes han
evolucionado segun el compromiso de los integrantes de cada grupo. Por lo tanto, se
considera que al mediano plazo debera trabajarse en el disefio de una politica en
investigacion que pueda documentarse. Para eso, seran necesarios pasos previos,
algunos de los cuales se indican en b.1.

Asimismo, por las caracteristicas especificas de sus disciplinas, el DCAO debe
mantener un estrecho contacto con Paneles y Organizaciones internacionales, en los
que se trata de identificar no sélo cudles son las lineas prioritarias, sino también
establecer politicas para coordinar los esfuerzos internacionales. EI DCAO cuenta con
representantes en algunos de estos Paneles y sera su politica fomentar esta
participacion y capitalizarla consecuentemente.

b.1) Articulacidn entre lineas de investigacion

El DCAO reconoce, al momento, la existencia de 6 areas fundamentales de
investigacion®:

Estudio y modelado del tiempo meteoroldgico.

Estudio y modelado de los mares y océanos.

Estudio y modelado de la variabilidad climatica atmosférica y oceanica.
Meteorologia ambiental y Oceanografia ambiental

Estudio de interacciones entre componentes del Sistema Climatico
Sensores remotos aplicados a la Atmosfera 'y a los Océanos.

SoukhwnE

Mas alla de trabajar para preservar esas areas y alentar otras que sean de
interés en el contexto de una planificacion, se considera que es necesario fomentar la
interaccion entre grupos, lo cual permitiria una mayor integracion departamental, que
al momento se la considera una falencia importante.

Para ello, el primer mecanismo que se activara desde la gestion se apoyara en
los Coloquios del DCAO, cuyo objetivo primordial sera que los directores de grupos
y/o proyectos de investigacion expongan con frecuencia no menor a dos afos, sus

! Tomado del documento presentado a la Comision Ad-hoc de la FCEN, abril 2008



objetivos, resultados y expectativas. Asimismo, todo proyecto de investigacion cuyo
lugar de trabajo se constituya en el DCAO, debera entregar a la direccién copia del
mismo. El resumen y la ndmina de integrantes, se publicaré en la pagina web para
conocimiento publico de los temas que se investigan en el DCAO y quiénes participan
de ellos. Esta informacion sera el punto de partida para la redaccion de un documento
que exponga las lineas de investigacion y permita discusiones a nivel departamental.
Dentro de este marco se espera, también, que aquellos miembros del DCAO que
participan de comisiones asesoras y/o evaluadoras de diferentes organismos, tengan
una visién general del departamento y actien de manera concertada.

Una segunda fase consistira en la coordinacién desde la direccion de algun
proyecto de investigacion conjunto, tendiente, entre otros objetivos, a mejorar el
equipamiento de uso comun del DCAQ y a la conformacion de un departamento con
mayor cohesién, con el fin tltimo de poder ofrecer mejores condiciones de trabajo a
graduados jovenes y cientificos vinculados con nuestras disciplinas que quieran
colaborar y/o sumarse al departamento.

Complementariamente, se trabajara intensamente para promover la interaccion
de grupos del DCAO con otros departamentos de la FCEN y con grupos de
investigacion en otras Universidades, Centros, Laboratorios, Servicios, etc. Para ello,
la direccidn gestionara reuniones y/o entrevistas con las autoridades de otras entidades
que puedan estar interesadas en fomentar lazos con el DCAO. A pesar de que puede
resultar obvia la existencia de problemas comunes y el valor de la colaboracién, no se
han instaurado hasta el presente suficientes mecanismos Institucionales para fomentar
tales interacciones. Es importante destacar que se entiende por “politica de
investigacion” el implementar mecanismos de caracter INSTITUCIONAL. Si bien
existen diversas acciones de caracter individual, se considera que la jerarquizacion
departamental depende fundamentalmente de que las interacciones adquieran otro
nivel, que trascienda a los individuos y se prolongue en el tiempo.

Una némina breve de algunas de las instituciones con las que seguiran
estrechandose lazos y/o que se preveé establecerlos es:

Centro de Investigaciones del Mar y la Atmdsfera
Servicio Meteorologico Nacional

Servicio de Hidrografia Naval

Secretaria de Medio Ambiente

Departamentos de la FCEN

Otras Facultades de la UBA

Instituto Nacional del Agua

Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Comisién Nacional de Actividades Espaciales
Otras Universidades Nacionales y Extranjeras

b.2) La sub-comisién de doctorado




La FCEN se caracteriza por albergar carreras con caracteristicas diferentes, y
con un namero muy diverso de estudiantes. Una de las ventajas de ser un
departamento con un nimero pequefio de estudiantes de posgrado es que se facilita la
interaccion entre los mismos. Se considera que esta ventaja no es suficientemente
explotada durante la formacion de doctorandos en el DCAO y se proponen, entonces,
algunas modificaciones al respecto, que se espera sean canalizadas por la sub-
comision de doctorado departamental.

Un problema frecuente en nuestros doctorandos es el cumplimiento de la
reglamentacion, en cuanto a la presentacion del plan de estudio, de tesis y de los
correspondientes informes de avance, lo cual dificulta su seguimiento por parte de la
sub-Comision y carga fuertemente la responsabilidad del correcto desarrollo de la
investigacion en el director y/o en el doctorando. Para atenuar este problema, se
propone implementar un sistema de Seminarios obligatorio, para todos los estudiantes
de doctorado. Cada doctorando debera presentar en forma oral y escrita un avance de
sus investigaciones, al menos cada 2 afios. A la misma deberan asistir al menos todos
los estudiantes de doctorado del Departamento, y en cada caso particular, el director
de Tesis y/o el Consejero de Estudios, representantes de la Comisién de Doctorado y
algun especialista en el tema que pudiera, en un futuro, formar parte del jurado de
tesis del candidato. Estos Seminarios seran publicos y podra asistir quien estuviera
interesado. Esta modalidad ha sido implementada exitosamente en otros
departamentos de la FCEN y se considera que seria sumamente beneficiosa, no sélo
para el doctorando, sino también para el ejercicio de la dialéctica y la discusion
cientifica, lo cual estd poco incentivado en el ambito del DCAO. Finalmente se
considera que servira como espacio complementario para la identificacion de temas
cientificos de interés para la comunidad.

b.3) Vinculacién tecnoldgica

Esta es una actividad importante para el DCAO ya que tiene que ver con su
insercion en la sociedad, en las actividades productivas y en los servicios. Existen
mecanismos en la FCEN que facilitan esta vinculacién y sera politica de esta gestion
promoverlos en ese marco. Todo requerimiento que llegue al DCAO en este sentido,
sera canalizado entre los miembros del DCAOQO que se desempefien en areas afines al
mismo. En tal sentido, se trabajara conjuntamente con la Secretaria de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica, que tiene amplia experiencia en estos aspectos.

Asimismo, se construira una base de datos con las empresas/organismos que

requieran o pudieran necesitar nuestros servicios, con el fin de apuntalar las
actividades en el area de Extension (inciso ¢ de esta propuesta).

c) Politica de Extensidn



Este es un aspecto fundamental en el que debe trabajarse intensamente con el
doble propdsito de nutrir de estudiantes a nuestras carreras y de atender las
necesidades sociales que puedan vincularse con el quehacer del DCAO.

Dada la escasez de alumnos en nuestras carreras, resultan criticas todas las
actividades que promueven el interés en las mismas, sobre todo en la de
Oceanografia. A tal efecto el departamento cuenta con una Comision de Extension
que participa de las siguientes actividades®:

TALLEX: Taller de experimentacion en Fluidos Geofisicos
Atencidn a grupos de estudiantes que visitan el DCAQ y la estacion meteoroldgica.
Semana de las Ciencias de la Tierra
Concursos de Fotografia
Talleres de Ciencias de la SEGBE
Participacion en los Cursos de Actualizacion Docente de la Escuela media
organizados por la SEGBE
Programa Cientificos y Tecndlogos en la escuela
Actividades de la DOV
Cientificos por un dia
Experiencias Didacticas
Charlas de Orientacion Vocacional

Se seguird apoyando y estimulando el trabajo de esta Comisidn, ya sea
aportando fondos, como facilitando la participacion de docentes a los que, en forma
rotativa, se les reduzca la carga docente en materias del departamento. Como parte de
la dindmica de la gestion, se entiende que las acciones propuestas en a.1),
particularmente las vinculadas con la articulacion de nuestras carreras como carreras
de segundo ciclo, aumentara la cantidad de alumnos al mediano plazo. Se tratara,
también, de buscar alternativas mas masivas para la difusion de nuestra oferta
académica, como son aquellas que relacionadas con los medios televisivos, radiales
ylo gréficos.

También surge como un aspecto necesario la vinculacion del DCAO con
empresas 0 entes nacionales o provinciales que puedan estar interesados en becar
estudiantes en nuestras disciplinas y/o en fomentar alguna linea de aplicaciones (ver
inciso b.3). Esta articulacion se canalizara a partir de los pedidos que lleguen
espontaneamente al departamento, los que la direccion promueva a partir de
convenios inter-institucionales, a partir de las empresas que mantengan vinculaciones
tecnoldgicas con docentes del departamento y estableciendo contacto con empresas
que puedan resultar claves para el DCAO.

d) Aspectos transversales

2 Lista tomada del documento presentado por al Comision de Extensién al DCAO en 2007



Para poder ejecutar las politicas mencionadas es necesario trabajar
paralelamente en una serie de cuestiones que facilitan la concrecion de las mismas.
Las mas fundamentales se enumeran a continuacion:

d.1) Divulgacion de actividades

Uno de los aspectos que es necesario tener en cuenta en cualquier plan de
gestion es garantizar que la comunidad del DCAO en primer lugar, y la comunidad en
general, estén al tanto de las actividades que se llevan a cabo. Por eso serd una
premisa de la direccion mantener aceitados todos los canales que permitan esta
comunicacion.

El primero de ellos, es la pagina web, que con la colaboracion de diversos
miembros del departamento se esta re-formulando y se empleara activamente para la
difusion de novedades y también de actividades cientificas, académicas y de
extension. Ademas serd un canal alternativo de comunicacion, dado que los miembros
del DCAO deberan encontrar ahi toda informacidn referente a colegas, graduados,
estudiantes, materias, proyectos y encargados de comisiones, tal que se facilite la
transversalidad de la comunicacion entre sus miembros.

La direccion también trabajara en el nexo del DCAO con sus graduados
externos, lo cual se espera que redunde en un beneficio tanto para ellos como para
orientar politicas departamentales en consonancia con la experiencia de quienes se
desenvuelven fuera del &mbito académico. Para ello, fomentara la realizacion de
jornadas o charlas de temas que resulten de interés, en horarios propicios para facilitar
la participacion de aquéllos. Para canalizar inquietudes, propuestas, solicitudes,
necesidades tanto de los graduados externos como de la comunidad del DCAO, se
realizaran encuestas orientadas a identificar esas cuestiones, que luego se volcaran a
la gestion en la medida que sea factible hacerlo. Sera de particular interés la
identificacion de problemas/necesidades que permitan formular un plan de estudios
adecuado a la realidad nacional e internacional.

d.2) Financiamiento

El presupuesto basico para funcionamiento con que cuenta el DCAO es de
aproximadamente 7200$ anuales. Es muy claro que si el departamento no cuenta con
otras fuentes de ingresos, es imposible mantener la infraestructura y menos aun,
generar cambios. Por esa razon es que la direccion mantendra una firme politica en
cuanto a la contribucién de TODOS los proyectos que tienen como lugar de ejecucién
el DCAO. Este mecanismo, ha sido implementado exitosamente en relacion con los
subsidios UBACYT, y gradualmente se han incorporado los subsidios CONICET y
ANPCyT. En esta gestion el mecanismo se ampliara a todo subsidio nacional o
internacional que se ejecute en el DCAO bajo la conviccion que todo investigador que
desarrolla sus tareas total o parcialmente en este ambito, debe contribuir al
mantenimiento y mejora del mismo.



Otra fuente de ingresos es la que resulta de las Ordenes de Asistencia Técnica
(OAT) y/o contratos que realizan nuestros docentes con diversas empresas o0 entes
publicos y privados. Es, consecuentemente, imprescindible que los docentes con
dedicacion exclusiva del DCAO empleen este mecanismo para la canalizacion de
investigaciones aplicadas (item b.3).

d.3) Infraestructura y espacios

No ha habido en los Gltimos afios un analisis del uso de espacios dentro del
DCAO, y se ha administrado en base a la demanda de los miembros de la comunidad.
Se considera que este aspecto debe ser manejado bajo una consigna dindmica,
evaluando los cambios en los grupos y sus necesidades, partiendo de la premisa de
que los espacios son otorgados por el DCAO en forma equitativa y a quienes los
emplean. La Comisién de Espacios trabajara en la linea antedicha para optimizar el
uso de oficinas, &reas comunes, biblioteca y aulas. Un objetivo particular sera la
conformacion de un Laboratorio de Informética que sea adecuado para dar clases a
grupos reducidos, incluyendo pizarron y cafion.

En correspondencia con lo explicitado en el item b.1) se espera que en el
transcurso de esta gestion se pueda adquirir equipamiento para uso comun en el marco
de un proyecto departamental. Si bien a la fecha hay grupos de investigadores que
cuentan con equipamiento de alta performance, al tiempo que la FCEN cuenta con
clusters de computadoras para uso comin (CECAR: http://pme84.dc.uba.ar/) que debe
ser aprovechado, resulta evidente que el DCAO tiene necesidades propias que deben
atenderse (red, almacenamiento, bases de datos meteorolégicos, instrumental basico
para estudios de campo, etc.) y el mecanismo natural es la formulacién de proyectos
conjuntos.

d.4) Organizacion departamental

Es pertinente sefialar que la Universidad de Buenos Aires, asi como todas sus
Unidades Académicas son 6rganos que se AUTOGESTIONAN. Comprender esta
caracteristica es clave para comprender el rol que le cabe a cada miembro de la
Universidad en esta tarea. El Estatuto Universitario sefiala:

““La Universidad es una comunidad de profesores, alumnos y graduados,

Procura la formacion integral y armonica de sus componentes e infunde en ellos el
espiritu de rectitud moral y de responsabilidad civica. Forma investigadores
originales, profesionales idéneos y profesores de carrera, socialmente eficaces y
dispuestos a servir al pais. Encauza a los graduados en la ensefianza y en las tareas
de investigacion, y a través de ellos estrecha su relacién con la sociedad.””

s Segun la Reforma aprobada en la Ultima Asamblea Universitaria ese parrafo se modificaria asi: “La Universidad
es una comunidad de profesores, docentes auxiliares, graduados, estudiantes y personal técnico, administrativo y
de servicios. Procura la formacion integral y armonica de sus miembros e infunde en ellos el espiritu critico, el
compromiso ético y la responsabilidad social. Forma investigadores, profesionales y docentes. Orienta a los



Y especificamente en relacion con los docentes enuncia:

““Son tareas especificas del personal docente la ensefianza, la creacion intelectual vy,
eventualmente, la extension universitaria y la participacion en el gobierno de la
Universidad y de las Facultades en conformidad con lo que prescribe el presente
Estatuto.”*

Consecuentemente con ello, es indiscutible que cualquier plan de gestion sera
factible siempre y cuando cuente con el apoyo y el compromiso de todo el personal
del DCAO (no-docentes, docentes, investigadores), con la participacion de los
graduados externos, asi como también con la colaboracion de los alumnos, que ha
sido sumamente valiosa en toda la historia de este departamento.

Asimismo, debe entenderse que la direccidén departamental recae en el CODEP
y en el Director de Departamento, con lo cual, todo lo expuesto en este plan de
gestion, son propuestas que deberdn consensuarse con ese érgano.

Con el fin de darle eficiencia a la gestion, la direccion se organizara en base a
las siguientes autoridades:

= Directora (Celeste Saulo): Relaciones Institucionales — Comisién Curricular —
Personal no-docente

= Directora Adjunta (Claudia Campetella): Relaciones Institucionales -
Financiamiento — Infraestructura/Compras — Extension Universitaria

= Secretaria Académica (Graciela Ulke): Distribuciéon docente - atencion de
alumnos — Comision Curricular - articulacion de materias - evaluacion de
encuestas docentes.

= Secretaria Académica adjunta (Bibiana Cerne): Espacios (distribucion,
mantenimiento) — funcionamiento de recursos compartidos (red, instrumental,
banco de datos, Biblioteca Caimi) — divulgacion (pagina web, memoria)

Y continuara con las Comisiones, sub-comisiones y grupos de colaboradores que han
realizado diversas funciones a lo largo de toda la historia del DCAO.

Finalmente, en calidad de candidata al cargo de Directora del DCAO, debo
agradecer la confianza que han depositado en mi quienes me han propuesto, y
manifestar que lo considero un honor, dado que se trata de un departamento en donde
se han formado cientos de graduados, algunos de los cuales son hoy cientificos
distinguidos desempefiandose tanto aqui como en el exterior. Esta trayectoria cumple
ya 50 afos en la meteorologia y 14 en la oceanografia, siendo el Gnico centro de
formacion en estas disciplinas de todo el pais. Asimismo deseo destacar el esfuerzo y

graduados en la ensefianza y en las tareas de investigacion, y a través de ellos estrecha su relacién con la
sociedad.”

4 Segin la Reforma aprobada en la Gltima Asamblea Universitaria ese parrafo se modificarfa asi: “Son tareas del
personal docente la ensefianza, la creacion intelectual y artistica, la investigacion, la extension universitaria y la
participacion en el gobierno de la Universidad y de las Facultades en conformidad con lo que prescribe el presente
Estatuto.”



compromiso de quienes asuman los cargos directivos y reconocer el aporte
fundamental de quienes conforman las diferentes comisiones.

De resultar elegida para este cargo, trabajaré con empefio para contribuir al
proceso continuo de Jerarquizacion Institucional que este departamento merece.

Celeste Saulo



